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REGIONALE
ACTIERAAD

BESTUUR  
Het bestuur staat in dienst van de opdracht en moet gewestelijke 
actoren in staat stellen deel te nemen aan het bepalen van 
prioriteiten voor gezamenlijke acties die een aanvulling vormen op 
die van de zorgzones. Transparantie moet de toegang tot en de 
verspreiding van alle relevante informatie onder belanghebbenden 
waarborgen.

Het algemene kader is vastgelegd in de teksten (DOC en de 
uitvoeringsbesluiten die zijn gepubliceerd in het Belgisch 
Staatsblad, evenals de beheersovereenkomst die is ondertekend 
tussen Brusano en het bestuur (Vivalis) en gevalideerd door de 
regering). De operationele sturende opdracht van de Regionale 
Actieraad is opgenomen in de beheersovereenkomst, net als de 
strategische doelstellingen. 

Doelstelling van deze 1e ontmoeting:  
uitleggen hoe de Regionale Actieraad werkt.

Deelnemers: 88 mensen, uit een breed scala van 
sectoren, beroepen en praktijken.

Meer informatie:  
presentatie hier + nota over bestuur hier

DE REGIONALE ACTIERAAD...   
... stelt een jaarlijks actieplan op ter ondersteuning van alle 
professionals van de welzijns- en gezondheidssector, in bijzonder 
in de begeleiding van mensen in complexe situaties. Het wordt 
vastgesteld als aanvulling op de activiteiten van de zorgzones.

... is geen plaats voor de vertegenwoordiging van individuele 
of sectorale belangen. Hiervoor bestaan andere plaatsen en 
structuren.

... prioriteert collectief activiteiten die gezamenlijk op 
gewestelijk niveau moeten worden uitgevoerd (om onderlinge 
afhankelijkheden te sturen via gemeenschappelijke 
samenwerkingskaders).

EEN GEBREK AAN MIDDELEN WORDT 
REGELMATIG GENOEMD... 
Op het niveau van het welzijns- en gezondheidssysteem en de 
teams die op het terrein werken, is het belangrijk dat de middelen 
niet beperkt blijven tot de financiering van individuele zorg/hulp.  
Er zijn financieringsmechanismen nodig zodat professionals 
kunnen voortbouwen op elkaars kennis en kunnen samenwerken.

Op dit moment zijn de financiële middelen die door de 
subsidiërende autoriteiten aan Brusano zijn toegewezen 
om haar opdracht uit te voeren beperkt tot de inzet van 
ondersteuningsteams voor actoren van de welzijns- en 
gezondheidssector (waaronder 7 VTE’s voor de gewestelijke 
opdracht).

NIEUWS  
• �Nieuws van de zorgzones: presentatie door de  

5 ondersteuningsteams van de zorgzones: zie presentatie. 

• �Gewestelijk nieuws: in het kader van het Interfederaal plan voor 
geïntegreerde zorg worden 3 programma’s ontwikkeld.

	 ›� �Het programma rond perinatale zorg is vastgesteld.  
Het zal na de zomer in Brussel worden uitgerold. Het is 
gericht op het verbeteren van de ondersteuning vanaf de 
conceptie tot aan de eerste 1000 dagen van het leven van 
het kind, met behulp van specifieke middelen.

	 ›� �Het programma voor kwetsbare doelgroepen wordt 
momenteel bepaald. Voor oktober is overleg gepland met 
actoren die zeer kwetsbare doelgroepen begeleiden.

	 ›� �Programma rond obesitas bij kinderen en adolescenten 
(geen recent nieuws).

Enkele vragen   
van deelnemers over de Regionale Actieraad:

• �Doelstellingen, bevoegdheden en middelen van de Raad?

• �Besluitvormingsproces en werkmethoden binnen de 
Raad?

• �Aansluiting en complementariteit van de Regionale 
Actieraad met de actieraden van de zorgzones?  
Met andere overlegfora? Met adviesraden en, in bredere 
zin, met besturen?

• �Is de Raad onafhankelijk van politieke kabinetten? 
Autonomie van actoren en instellingen ten opzichte van 
de Raad.

• �Deelname en plaats van begunstigden?

Met de steun van de GGC
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WERKING VAN DE REGIONALE 
ACTIERAAD: reflecties en uitwisselingen  
in kleinere groepen 
• Samenstelling 

	 ›� De Raad is een open groep. Er is momenteel dus geen 
vastgelegd kader voor de samenstelling. Hoe kunnen we 
dan een zekere representativiteit en een evenwicht tussen 
sectoren/beroepen garanderen? Hoe kunnen we sectorale 
machtsstrijd vermijden?

	 ›� Een mogelijkheid zou kunnen zijn om een open ruimte te 
houden voor het informeren en verzamelen van de meningen 
van de actoren, en gesloten groepen voor het nemen van 
bepaalde beslissingen. Hetzelfde principe kan worden 
toegepast in de zorgzones.

	 ›� Er moet worden nagedacht over de rol van de federaties 
versus de verenigingen op het terrein binnen de Raad 
(verschillende verwachtingen en behoeften).

• Rol

	 ›� Hoe zal de theoretische rol van de Raad concreet vorm 
krijgen?

	 ›� Het is belangrijk om te werken aan de legitimiteit van de 
Raad (adviezen waarmee de autoriteiten rekening houden, 
mogelijkheid om de zorgzones indien nodig te interpelleren).

• Deelname en tijdschema

	 ›� Rekening houden met de kost van mobilisatie > het aantal 
vergaderingen beperken.

	 ›� Zorgen voor voldoende tijd tussen de bijeenkomsten om 
informatie te verspreiden en te verwerken, zodat de opbouw 
efficiënt kan blijven verlopen.

• Vergaderingen voorbereiden:

	 ›� Zorgen voor een duidelijke agenda (discussie, besluiten enz.) 
met documenten om te lezen.

	 ›� Teams en structuren de mogelijkheid geven om zich intern 
voor te bereiden.

	 ›� Doel = de te nemen beslissingen voorbereiden

	 ›� Bv.: presentatie van te kiezen acties, populatiegegevens, 
bestaande projecten enz.

• Inhoud

	 ›� Het actieplan van de zorgzones verduidelijken en een 
coherent gewestelijk plan opstellen.

	 ›� Een samenvatting hebben van de kennis die uit of voor de 
zorgzones is ‘geproduceerd’. Dat zal input leveren voor het 
aansturen van de acties van gewestelijke actoren.

	 ›� Mechanismen opzetten om informatie te verspreiden, zodat 
de behoeften die in de zorgzones zijn vastgesteld, kunnen 
worden doorgegeven aan het gewest en omgekeerd.

	 ›� Met betrekking tot de gemeenschappelijke behoeften die 
in de zorgzones zijn vastgesteld: de relevante gewestelijke 
structuren/projecten onder de aandacht brengen/toelichten

	 ›� Expertise delen over de behoeften van specifieke 
doelgroepen.

	 ›� Ideeën zoveel mogelijk concretiseren op het terrein en niet 
te veel tijd besteden aan verduidelijking en conceptuele 
debatten.

	 ›� Als een actie wordt overwogen: eerst vaststellen wat er al 
bestaat en hoe de actie bestaande initiatieven aanvult.

	 ›� De verwachte resultaten van de actie benadrukken, wat we 
willen bereiken.

	 ›� Tonen hoe de Raad de ondersteuning aan begunstigden en 
het aanbod voor gebruikers kan verbeteren.

	 ›� Overwegen dat de Raad een meer geëngageerd standpunt 
kan innemen over bepaalde thema’s (bv. decriminalisering 
van drugsgebruikers).

• Besluitvormingsmechanismen:

	 ›� Klassieke stemming met weigering zonder argumenten 
vermijden (als iemand tegen is, moet hij een tegenvoorstel 
doen).

	 ›� Denken aan besluitvormingsmodaliteiten die rekening 
houden met het feit dat het aantal deelnemers erg groot is

	 ›� De voorkeur geven aan collectieve intelligentie om los te 
komen van individuele logica.

	 ›� Er wordt gevreesd voor sectorale machtsstrijd. Het zal 
belangrijk zijn om het evenwicht voortdurend in de gaten te 
houden en elke mogelijkheid van onevenwichtigheid actief 
tegen te gaan.

	 ›� Een HR of charter opstellen, waarin met name wordt 
vastgelegd wat ons verenigt (waarden, structurerende 
principes enz.). Te evalueren na 1 jaar.

• Opvolging van de bijeenkomsten

	 ›� Een voorgeschiedenis van strategische keuzes en 
beslissingen voorstellen (helpt om de afgelegde weg en 
logica van de pijlers waaraan gewerkt wordt te tonen).

SAVE THE DATE 
De volgende vergadering van de Regionale Actieraad vindt plaats 
op woensdag 13/11 (voormiddag).
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